MPM

supply chain tc

PSC. PRODUCTION SCHEDULING & CONTROL
HARMONOGRAMOWANIE | STEROWANIE PRODUKCIJA

Szkolenie z cyklu FSC — Focused Supply Chain

Absolwenci dotychczasowych szkolen najprawdopodobniej skorygowali juz nieco dotychczasowa
perspektywe postrzegania problemdéw zwigzanych z planowaniem i sterowaniem produkcja.
Najpewniej majg juz za sobg pierwsze prdoby prognozowania, wdrozenia procesu S&OP, a moze
nawet jakis prototyp MPS. Pewnie juz przyjrzeli sie obszarowi zarzgdzania zapasami, moze nawet
zrobili analize ABC i podjeli wyzwanie zwigzanie z przeglagdem nierotéw (MRB).

Pozostat obszar najmniej wdzieczny — harmonogramowanie i sterowanie produkcjg oraz sama
produkcja. O ile drugi jest w catkowitym wtadaniu innego dziatu, o tyle pierwszy moze czasami by¢
pod skrzydtami planowania lub tancucha dostaw. To bardzo istotna rdéznica w poréwnaniu do
pozostatych proceséw zintegrowanego planowania. Powoduje ona wrazenie naczyn potfaczonych,

a wrecz zespolonych: harmonogramuje, tak jak pozwala mi produkcja (a piszac doktadniej
technologia, uktad i struktura produkcji), a z drugiej strony produkuje tak, jak mowig mi
harmonogramy. Innymi stowy — zmiany po jednej stronie wywotujg zmiany po drugiej i odwrotnie.
Czyli musimy sie zmieniaé... razem, wspdlnie.

Istotng rzecza, a wrecz warunkiem brzegowym jest lista priorytetow. Tak! Doktadnie tym zajmuja sie
procesy zintegrowanego planowania (S&OP i MPS oraz MRP), ktére omawiane byty na
wczesniejszych modutach. Na podstawie naszych doswiadczen, chcemy jednoznacznie powiedzie¢ —
bez jednej, spdjnej listy priorytetdw, czy to ustalonej za pomocg proceséw zintegrowanego
planowania, czy w inny magiczny sposdb, robienie porzagdku w obszarze harmonogramowania bedzie
miato ograniczone rezultaty. Dodatkowo ciggta zmiana priorytetow, Swiadczagca o zywotnosci
kierownictwa, moze wprowadzi¢ niepotrzebng nerwowos$¢ i batagan. Co wiecej, taki ciggty
nieporzagdek bedzie tez torpedowat jakiekolwiek zmiany, na ktére jest potrzebny czas i troche
spokoju.

Z powyzszego wynika: PSC jest czwartym modutem! Nie pierwszym, nie drugim. Dodatkowym
argumentem, poza powyzszg logika, jest tez fakt, iz w wiekszosci firm obszar PAC (Production Activity
Control) dziata i funkcjonuje. Lepiej, gorzej, z wiekszym naktadem pracy po stronie
harmonogramistéw, ale dziata. Zazwyczaj poprawa tutaj nie jest priorytetem w firmie. Oczywiscie,
jezeli mamy odpowiednie zasoby (SOP dziata), mamy komponenty (MPS i MRP dziata), a jedynym
problemem jest realizacja — to tak. Zajmijmy sie PAC.

Dedykowane temu celowi jest wifasnie szkolenie poswiecone polityce harmonogramowania
i sterowania produkcjg — PSC (Production Scheduling & Control).

W trakcie tego szkolenia skupimy sie przede wszystkim na dwdéch obszarach wspoéttworzacych
zintegrowany system planowania i sterowania MRPII:

e Harmonogramowaniu i sterowaniu produkcjg, oraz

e Produkcji (uktad, struktura).

Szkolenie, jak zawsze, odnosi sie do standarddéw organizacji APICS. Jednakze tematy, ktdre s3
poruszane nie sg wymyslone i skonstruowane tylko przez tg organizacje. CRP to obszar wypracowany
przez APICS. ToC (Teoria Ograniczen) to pomyst Eli Goldratta na zarzadzanie produkcjg (i nie tylko).
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Dopiero po 15 latach funkcjonowania ToC w réznych branzach, na réznych kontynentach ta tematyka
zostata zaakceptowana jako dobra i sprawdzona praktyka. Podobna rzecz ma sie z trzecim
elementem szkolenia PSC — Lean. Bardzo podobnie — pomystodawca tej filozofii, autorami zestawu
konkretnych narzedzi sg pracownicy firmy Toyota. Z ich zasobéw czerpiemy i przedstawiamy te
wiedze, ktéra dopiero po 30-40 latach zostata ,,odkryta” przez caty sSwiat.

Cele i korzysci:

Omodwienie sposobdw harmonogramowania produkcji; omdéwienie wptywu zmian i odchylen
na realizacje planéw.

Pokazanie, w jaki sposéb ukfad fabryki wptywa na harmonogramowanie i przeptyw prac;
techniki kontroli wejs¢ i wyjs¢, techniki kontroli w systemach typu "push", techniki
kolejkowania zadan.

Opis zarzadzania waskimi gardtami, kontrola czasu realizacji cyklu produkcyjnego,
raportowanie i techniki zbierania danych.

Opis srodowiska produkcji w systemie typu "pull' oraz omdwienie silnych
i stabych stron tego typu systemu.

Proces zmiany i doskonalenia obszaru harmonogramowania i produkcji.

Gtéowne tematy Ses;ji:

Przeglad planowania, wykonania i kontroli

Harmonogramowanie produkcji i proceséw

Autoryzacja, realizacja i raportowanie zlecen w systemach "push"

Autoryzacja, realizacja i raportowanie w harmonogramowaniu wedtug Teorii Ograniczen
Autoryzacja, realizacja i raportowanie zlecen w systemach "pull"

Ciagte doskonalenie w obszarze harmonogramowania i produkgji

Sugerowane szkolenia wprowadzajace:

SCM. Supply Chain Management — Zarzadzanie taricuchem Dostaw
MPP. Master Planning Policy — Planowanie: S&OP i MPS

Czas trwania/forma szkolenia:

3 dni po 7- 8 godzin

Szkolenie realizowane w formie interaktywnego wyktadu opartego na multimedialnej
prezentacji oraz symulacji (wirtualnej i realnej)

W ramach szkolenia uczestnicy wykonujg ¢wiczenia praktyczne obrazujgce omawiane
zagadnienia i proponujgce konkretne koncepcje praktycznych rozwigzan probleméw
Polskojezyczne materiaty

Zaswiadczenie ukonczenia szkolenia sygnowane logo MPM
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Przedmiot kursu:
1. Wprowadzenie do harmonogramowania.

Zakres, jak sama nazwa wskazuje, wydaje sie byé tylko przypomnieniem. Tak jest, ale ma tez
dodatkowy element, na ktéry nie zwracamy uwagi uczestnikow na pierwszym szkoleniu (i tak maja
kwadratowe gtowy). To potgczenie i pewnego rodzaju interakcje pomiedzy celem firmy (atuty,
wymogi — OW, 0Q), srodowiskiem produkcyjnym, réznorodnoscig produkcji i uktadem/strukturg na
produkcji. Wczesniej przedstawiamy te elementy, troche jak niezalezne byty. Tutaj powinny one
potgczy¢ sie w catos¢. Dodatkowo uczestnicy powinni zrozumiec ich zaleznosci i konsekwencje
niedopasowania. Dodatkowo, poprzez studia przypadkdw uczestnicy powinni by¢ w stanie okreslic,
jak w konkretnej sytuacji (konfiguracji tych czterech bytdw) moge udoskonali¢ obszar PAC.
Alternatywy typu: czy robi¢ rewolucje na produkcji, czy warto — jakie bedga koszty, a jakie zyski, beda
rozstrzygane przez uczestnikéw.

2. Zarzadzanie produkcjg w systemie ,,push”.

Poza rozstrzygnieciem odwiecznego dylematu, kiedy jest ,push”, a kiedy ,pull”, przyjrzymy sie
pierwszej opcji. Popatrzymy sobie na stanowisko i elementy, ktére wywotujg potrzeby na zdolnosci
produkcyjne. Roztozymy je odpowiednio w czasie i poszukamy miejsc zapalnych, gdzie tych zdolnosci
moze by¢ niewystarczajgco. Przyjrzymy sie takze ograniczeniom metody CRP i poréownamy do
nowoczesnych rozwigzan bazujacych na tej samej logice, jednak wspomaganych gigantyczng moca
obliczeniowg — APS. Dodatkowo pochylimy sie nad prostymi narzedziami, ktére moga by¢ niezwykle
skuteczne, a jednoczesnie wspiera¢ CRP. Jednym z tych elementéw s3g zasady nadawania priorytetow,
ale juz na poziomie gniazda produkcyjnego.

3. Zarzadzanie produkcjg wedtug Teorii Ograniczen.

W sesji tej rozwijamy temat, ktéry na wczesniejszym szkoleniu SCM byt tylko zasygnalizowany.
Przechodzimy po kolei przez wszystkie 5 krokow skupienia. Zwracamy uwage na putapki, jakie
stanowig potoczne rozumienie tychze krokoéw (ilustracjg niech bedzie przyktad: skoro mamy
ograniczenie, to co z nim zrobi¢ — zlikwidowad!). Kazdy krok odnosimy do symulacji, w ktorej bez
zagrozenia wyrzucenia z roboty, éwiczymy poszczegdlne elementy zarzadzania produkcjg wedtug
ToC. Dodatkowo przypatrujemy sie, jak kazdy z krokéw zastosowac w firmie i niekoniecznie ma to by¢
najbardziej pracochtonny sposdéb, lub wrecz w niektdrych przypadkach niemozliwy. Przyktadem niech
bedzie znalezienie ograniczenia w firmie poprzez sprawdzenie obcigzenia wszystkich zasobéw w
firmie (niekiedy nie dysponujemy w firmie takimi danymi lub sg one watpliwej jakosci). Dotykamy
takze kwestii finansowych i réznic spojrzenia na firme z perspektywy kontrolingu, a Ksiegowosci
Przerobu (TA — Throughput Accounting). Dodatkowym elementem jest poznanie tzw. struktur
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produkgcji, czyli w analizy VATI, jak to jest opisywane w ToC. Czy nasza produkcja ma wiele punktow
synchronizacji? Czy przewazajgce sg punkty rozdziatu?

Generalnie ten sposéb zarzgdzania produkcjg zostat pomyslany do uktadéw gniazdowych (ang.
intermittent/job shop/proces layout), jednak bedziemy mieli chwile, by zobaczyé, w jaki sposéb te
same 5 krokéw skupienia mozemy wykorzystaé w linii produkcyijne;.
4. Zarzadzanie produkcjg w systemie ,,pull”.

Nie chcemy i nie staramy sie by¢ konkurencjg dla wielu firm opowiadajacych o Lean. W tej sesji
chcemy pokaza¢ uczestnikom szkolenia, ze dziaty w firmie, ktérych zadaniem jest doskonalenie
produkcji dysponujg szerokim wachlarzem narzedzi do zmiany uktadu na produkcji. W wiekszosci
przypadkéw nasi uczestnicy nie bedg tych zmian przeprowadzali, ale mogg by¢ iskrg, ktora taka
zmiane rozpocznie. Podczas realnej symulacji przyjrzymy sie, jaki wptyw na naszg produkcje ma
nadanie priorytetéw dla poszczegdlnych zlecen produkcyjnych, a jaki modyfikacja uktadu na
produkcji. Oczywistg rzeczg, ze zmiana ta popchnie kolejne. Tego muszg by¢ swiadomi nasi uczestnicy
— wywotujac zmiane na produkcji, konsekwencje wrdcg do mnie, do taficucha dostaw. Bedziemy
musieli zmodyfikowa¢ swoje dziatanie w planowaniu, logistyce wewnetrznej, zarzadzaniu
magazynami, by zmiany na produkcji byty najbardziej efektywne z perspektywy catosci i celu firmy.

Kontakt: biuro@mpm24.com
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